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TMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI UNUI SPITAL.
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Cuvinte cheie audit Rezumat: Economisirea de energie, angajament luat de UE prin Protocolul de la Kyoto , este fara

energetic Tndoiala cea mai rapida, eficienta si ieftina metoda de a reduce gazele de emisie cu efect de sera” (3),
eficiensa energetica deci si Tmbunatdyirea calitasii aerului. Corect este s¢ spunem ca pentru majoritatea conteazz mai pufin
platou tehnic salvarea planetel si mai mult reducerea costurilor proprii. Pregul utilitgsilor Tn continua crestere este

principalul impuls pentru a fi eficient energetic. Directiva de performanya energetica a cladirilor ne va
obliga sa evaluam regulat si sa afisam public performanya energetica, aceasta conferind, transparenyda,
dinamism si valoare acreditarii cladirilor si implicit al spitalului din punct de vedere energetic.
Folosirea echipamentelor eficiente energetic este vitala, dar nu suficienta. Pentru a fi eficiente, cladirile
spitalului trebuie monitorizate, conduse si controlate pentru a realiza performanse durabile si pentru a
preveni deteriorarea. Este la fel de importanta concentrarea pentru preocuparea, Uutilizarea,
administrarea si ntrefinerea echipamentelor, sistemelor din platoul tehnic, ceea ce conduce la
reducerea costurilor si a emisiilor de carbon rapid si cu cheltuieli mici sau moderate. Consumul de
energie si emisiile poluante Tn continua crestere genereaza serioase probleme economice, politice si
sociale, atat Tn prezent, cat si pentru generajiile viitoare, efectul gazelor de sera putand avea efecte
devastatoare asupra economiilor lumii.

reabilitare termica

Abstract: Saving energy, a commitment by the EU through the Kyoto Protocol “ is arguably the fastest,
the most efficient and the cheapest way to reduce the greenhouse gas emissions’ (3), and thus improving
air quality. It isfair to say that for most of the people, matters such as saving the planet and reducing its
costs are not so important. Growing utility price is the main driver for energy efficiency. Energy
Performance of Buildings Directive will force us to regularly evaluate and publicly display the energy
performance, this giving, transparency, dynamics and the default value of buildings and hospital
accreditation in terms of energy. Using energy efficient equipment is vital, but not sufficient. To be
effective, hospital buildings should be monitored, managed and controlled to achieve sustainable
performance and prevent damage. It is equally important to focus on the use, management and
maintenance of the plateau systems, which leads to lower costs and carbon emissions quickly and with
little or moderate expenses. Energy consumption and polluting emissions bring about serious economic,
political and social problems, both now and for the future generations, the effect of greenhouse gases
could have devastating effects on the economies of the world.
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consumului de energie devin astfel vitale pentru asigurarea unei
dezvoltari durabile, aunui spital.

Spitalul asigura conditii de cazare, igiena, aimentatie,
de prevenire ainfectiilor nosocomiale si raspunde potrivit legii,

pentru calitatea actului medical, pentru respectarea conditiilor de
cazare, igiend, alimentatie conform normelor si de prevenire a
infectiilor nosocomiale (intraspitalicesti), aprobate prin Ordin al
Ministrului Sanatatii.

Spitalul are o structura organizatorica diversa: sectii
cu paturi pentru internarea continua si de zi, laboratoare, servicii
de garda, servicii de urgenta, ambulatoriu integrat cu cabinete in
toate specidititile medicae aprobate prin ordin  MS,
compartiment de prevenire si control al infectiilor nosocomiale,
departament de statistica si informatica, farmacie, departament
tehnico — economico — administrativ (birou financiar — contabil,
serviciu administrativ, birou aprovizionare si transport, birou
tehnic, oficiu juridic, birou RUNOS, birou statistica —
informatica, platou tehnic.

Plecand de la consumul Tn crestere a energiel si
implicit cresterea emisiilor poluante, diminuarea si eficientizarea

Noul concept a dezvoltarii durabile determina o
abordare diferita de cea clasica, cu care suntem obisnuiti atunci
cand este vorba de infrastructura unui spital. Tn prezent, cladirea
este considerata ca un organism Tntr-o evolugie continua, care in
timp trebuie tratat, resbilitat si modernizat pentru a corespunde
exigentelor stabilite pentru o anumita etapa. De mare actuaitate
sunt analizele si interventiile legate de economia de energie n
conditiile asigurarii unor conditii de confort corespunzatoare.

Acest aspect este denumit eficientizare energetica a
cladirii. Tn paralel cu reducerea necesarului de energie, se
realizeaza doua obiective importante ale dezvoltarii durabile si
anume, economia de resurse primare si reducerea emisilor
poluante Tn mediul Tnconjurétor.

Sporirea eficientel energetice se poate realiza prin mai
multe cii, de la educarea personalului si a pacientilor in spiritul
economiei de energie, pana la interventii de modernizare si
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reabilitare pentru nlaturarea pierderilor de caldura, realizarean
interior a unui climat confortabil si asigurarea cerintelor de
calitate, siguranta si securitate acladirilor.

Orice activitate de Tmbunatatire mentine cladirea ntr-
o forma mai buna, prelungindu-i durata de viata si marindu-i
valoarea. Investitiile contribuie la scard ma mare si la
economisirea resurselor primare de energie, precum si la
diminuarea poluarii mediului prin emisiile de gaze inerente
procesului de producere a energiei.

Tntelegerea de citre managerul spitalului a modului Tn
care functioneaza o cladire, aét din punct de vedere a
constructiei, ca si din punct de vedere a echipamentelor si
instalatiilor care o deservesc, este esentiala pentru identificarea
strategiilor ce trebuie adoptate pentru reabilitarea sa energetica.

Pentru Tndeplinirea obiectivului privind asigurarea
energiel necesare desfasurarii Tn conditii optime a activitatii
medicale, pentru garantarea sigurantei pacientilor, pentru
reducerea riscului de producere a accidentelor si a penalitatilor
financiare conexe, managerul unui spital trebuie si aibid in
vedere: politica de ntretinere a platoului tehnic este un factor
cheie pentru asigurarea unei performante sigure a energiel,
limitarile legale la care sunt supuse spitalele (reglementari,
standarde, dispozitii, contracte etc.), limitarile de cost la care
spitalele trebuie sa facd fagd Tn conditiile unel presiuni
economice deosebite si a cresterii  costurilor Tngrijirilor
medicale, lipsa de personal (din cauza salariilor mici, normare
deficitara, blocare de posturi), securitatea pacientilor si
apartinatorilor (cladiri deschise, supuse tuturor felurilor de
probleme de securitate).

Pentru strategia de reabilitare energetica a unei cladiri
managerul trebuie si tind seama de asigurarea la interior a
conditiilor de confort, sinatate, siguranta si securitate pentru toti
ocupantii &.

Auditul  energetic Tnseamna identificarea i
cuantificarea scurgerilor (consumurilor) de energie care au loc
ntr-o anumita unitate fizica (cladire, instalatie, etc.)”.(1) Auditul
energetic trebuie si stabileasca atét intrarile de electricitate, gaz,
abur si modul Tn care acestea sunt folosite pentru iluminare,
incilzire si alte cerinte ale spitalului si platoului tehnic n
special, cat si modalitati eficiente pentru economiile de energie
si reducerea cheltuielilor ca urmare a unor investitii pentru
conservarea energiei. Auditul energetic vizeaza: expertiza
termica — prin care se stabilesc caracteristicile termotehnice ae
cladirilor (elemente de constructii si instalatii) si consumurile de
energie pentru satisfacerea exigentelor de functionare normala,
“certificatul energetic, prin care plecand de la expertiza
energetica se stabileste calitatea energetica a constructiel” (4) si
prezinta solutii pentru reducerea consumurilor energetice Tn
cladiri.

Tn conditiile crizei actuale, impunerea unei eficiente
energetice Tn spitale este un factor pozitiv, reabilitarea termica a
cladirilor spitalului fiacandu-se prin adoptarea unor decizii
curgjoase si stabilirea unor obiective pe termen scurt, mediu si
lung care privesc: Tnlocuirea tamplariei existente cu tamplarie
termoizolanta, anveloparea cladirilor, Tnlocuirea vechilor
sisteme de instalagii termice cu sisteme moderne performante,
managementul consumurilor de apa (contorizarea intrarilor de
apa Tn spital, utilizarea de robineti moderni, care elimina risipa
de apa prin scurgeri necontrolate, montarea unor economizoare
larobineti care reduc consumul de apa cu 20 — 30%).

Principalul rol a unel cladiri de spital este “de a
asigura pacientilor si personalului un mediu sanatos, placut si
confortabil, cat mai putin dependent de conditiile exterioare, in
specia cele meteorologice si acustice”.(2) Satisfacerea acestor
exigente, legatd direct de consumul de energie este la fel de
importanta ca si a celor de siguranta si stabilitate la actiuni

mecanice, aspectul arhitectural — estetic sau incadrarea in mediu.
Energia utilizata Tn exploatarea cladirilor de spital este destinata
realizarii unui mediu interior sanatos si confortabil, respectiv
incilzirii Tn perioada rece a anului si racirii in perioada calda,
iluminatului si  ventilarii, prepararii apel cade menajera,
prepararea hranei bolnavilor, igienizarea si spalarea lenjeriel de
pat si corporale abolnavilor, igienabolnavilor si apartinatorilor.

Pana |a declansarea crizei energetice perioada n care
asigurarea calitaii mediului constituia exclusiv problema
instalatiilor si calitatea mediului interior era privita ca o relatie
direct legata de consumul energetic, reducerea consumului
energetic avea drept consecinta conditii inferioare de viata si
confort. Noile cercetari orientate Tn directia identificarii unor
strategii si mijloace de rezolvare a problemelor energetice si mai
recent a celor de mediu Tn cadrul generos oferit de conceptul
dezvoltarii durabile, au demonstrat ca printr-o abordare
interdisciplinara, multicriteriala a funcgionarii cladirilor, este pe
deplin posibil o buna calitate a mediului interior confortabil si
sinatos si cu un consum de energie redus.

Tindnd cont de obiectivele stabilite pentru
managementul unui platou tehnic modern si eficace, de
exigentele unui mediu intern sanatos si confortabil, managerul
de spital trebuie sa aiba Tn vedere, sa caute solutii si sa identifice
resursele pentru aplicarea acelor masuri care si conduca n timp
scurt la atingerea indicatorilor de administrare si functionare
prin:

Reabilitarea termica a cladirilor

a) Masuri si  solutii  pentru
alimentarii cu caldura

Solutiile pentru cresterea eficientel energetice care atét
la nivelul sistemului de distributie de energie termica, cét si la
nivel de consumator final, se refera la instalatia de preparare si
distributie energie termica si instalatia de Incalzire centrala.

Unadin solutiile determinate de reducerea necesarului
de caldura, o reprezinta instalarea la nivelul fiecarel cladiri a
unor module termice pentru mici consumatori.

Soluia se impune prin avantajele pe care incilzirea
descentralizata (localad) le are fatda de sistemul de incilzire
centralizat prin: randamentul ridicat a transferului de caldura,
satisfacerea in mal mare masura a exigentelor de confort termic
ale consumatorilor, grad de automatizare ridicat, instalare simpla
si rapida, reducerea pierderilor de caldura pe distributie prin
disparitia retelelor termice exterioare, avariile afecteaza o zona
deservitda ma mica, cheltuieli de exploatare reduse, Tntrefinere
mai putin speciadlizata, iar constructia compacta permite
amplasareain spatii mici.

Statiile termice compacte reprezinta = sisteme
compacte, moderne, de aimentare cu caldura a constructiilor
spitalului, montate Tntr-o Tnhcapere la baza constructiel, fac parte
integrantd din solutiile moderne de alimentare cu cildura a
cladirilor si sunt in genera practicate in tarile dezvoltate. Se
poate spune ci statiile termice compacte sunt mini puncte
termice care alimenteazd cu cilduri un grup restrans de
consumatori una sau maxim doua cladiri care deservesc spitalul.

Tn privinta solutiilor privind cresterea eficientel
energetice a instalagiilor de Tncalzire centrala din cladiri, se
urmareste cresterea eficientei de utilizare e energiel termice si
constau Tn principa n curatirea chimica si protectia anticoroziva
ainstalatiel de Incalzire si Tn echilibrarea hidraulica si termica a
instalatiei interioare. Echilibrarea hidraulica are ca scop
repartizarea corectd a debitelor de agent termic Tn instalatie si
reducerea risipe de energie termici pentru incilzire. Tn cadrul
lucrérilor de reabilitare si modernizare energetica a cladirilor si
instalagiilor aferente din cladirile spitalului, se pot modifica si
reface instalaiile de fncilzire, adoptdndu-se scheme de
distributie care sa permita individualizareaincalzirii colective. O

eficientizarea
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astfel de schema cuprinde conducte principale de distributie
amplasate Tn subsol (distributie inferioard), aimentate de la
centrala termica a cladirii, coloane verticale, tur-retur, amplasate
n casa scirii, montate aparent sau in ghene special amengjate;
coloanele alimenteaza instalatiile interioare ale fiecarui etgj al
cladirii, prin intermediul unei nise de racord Tn care se gasesc
robintele de izolare si contorul de caldura, distributii orizontale,
tur-retur, la fiecare etgj, care alimenteaza corpurile de incilzire
prevazute cu robinete cu termostat.
b) Solutii pentru cresterea eficientei energetice la

nivelul anvelopel cladirii

Cladirea— anvelopasi subsistemel e tehnice energetice
din dotare — trebuie investigate si diagnosticate atét pe
componente cét si global, in scopul stabilirii pachetului optim de
masuri tehnico-economice destinate modernizarii din punct de
vedere energetic pentru reducerea consumului de energie,
pastrarea caldurii n cladire si aducerea cladirii la nivelul
standardelor si exigentelor legate de confort.

Ca urmare a cresterii exigentelor privind nivelul de
protectie termica a cladirilor, au aparut o serie de solutii noi si
tehnologii aferente acestora. Unele dintre aceste solutii studiate
si promovate, Tn special, pentru cladirile noi la care asteptarile in
privinta performantelor energetice sunt in continua crestere, pot
fi utilizate si cu ocazia modernizarii termice si energetice a
cladirilor existente.

La suplimentarea izolatiei termice a elementelor de
constructie care compun anvelopa cladirilor existente si la
Tmbunatatirea detaliilor se recomandd si se dea importanta
prevederii cu materiale adecvate pentru izolatii termice
suplimentare cu caracteristici higro-termice corespunzatoare,
realizarii unei continuitati aizolatiei termice, amplasarii izolagiel
termice suplimentare, de preferinga spre exteriorul elementelor
de constructie asigurarea unei  Stabilitati  termice
corespunzatoare, atét pentru conditiile deiarna, cét si pentru cele
de vara, prevederea unor tencuieli adecvate la interior si la
exterior care si asigure impermeabilitate la apa si permeabilitate
la vaporii de apa, adoptarea unor solutii optime din punct de
vedere economic, evitand consumurile de materiale si costurile
excesive.

Principalele criterii, exigente si  niveluri de
performantd din punct de vedere termo-higro-energetic, care
trebuie avute Tn vedere la alegerea solutiilor de Tmbunatatire a
protectiei termice de citre managerul spitalului sunt, n
principal: asigurarea unui confort termic superior in sezonul
rece, Tmbunatatirea microclimatului interior in sezonul cald, n
principal, prin marirea stabilitatii termice, prin luarea unor
masuri de reducere a efectelor Tnsoririi excesive, prin reducerea
Tn cdt mai mare masura a necesarului anual de caldura pentru
incalzirea cladirilor spitalului, prin reducerea emisiei de
substante poluante si a emisieée de CO, prin micsorarea
consumului de combustibili si deci de energie primara (criteriul
ecologic), prin micsorarea substantidla a cheltuidilor de
exploatare pentru incilzirea cladirilor spitalului si recuperarea
cat mai rapida acheltuielilor efectuate pentru modernizare.

Problemele tehnice si tehnologice care apar la
proiectarea lucrarilor de resbilitare termo-higro-energetica a
cladirilor existente ale spitalului sunt deosebit de complexe, iar
rezolvarea lor corecta presupune cunostinte temeinice de fizica
constructiilor. Ca urmare, elaborarea proiectelor de reabilitare si,
in special, alegerea solutiilor de principiu si definitivarea
detdiilor se va face de catre, sau cu asistenta tehnici, a unor
specialisti cu cunostinte temeinice si cu experientd in domeniul
proiectarii constructive si termotehnice.

Managerul trebuie si aiba Tn vedere si consecintele,
uneori foarte grave, Tn cazul adoptarii unor solutii si detalii
necorespunzatoare, fapt care, in unele situatii, poate determina

dezavantaje majore Tn exploatare, generand uneori defecte mai

mari chiar decét cele existente Tn situatia initiala, necorectata.

Lucrarile de reabilitare si modernizare termotehnica au

numeroase conexiuni si conditionari reciproce cu structura de

rezistenta a cladirii, care trebuie analizate cu deosebita atentie. O

atentie deosebita trebuie acordata respectirii riguroase a tuturor

prevederilor din actele normative Tn vigoare referitoare la
rezistenta la foc a tuturor materialelor prevazute in proiectele de
modernizare, dar, Tn primul rénd, a materialelor termoizolante.

Specialistii Tn domeniu mentioneazi, de exemplu, ca polistirenul

expandat, care este unul din materialele termoizolante cele mai

eficiente, este produs Tn mai multe sortimente, dintre care unele

Se caracterizeaza printr-o comportare necorespunzitoare la

actiunea focului: temperatura de topire scazuta, deggjari de gaze

toxice la temperaturi ridicate s.a. Ca urmare, utilizarea acestor
sortimente impune anumite restrictii si conditionari, referitoare,

n special, laamplasare (la exteriorul sau lainteriorul cladirii), la

alcatuireasi grosimea stratului de protectie.

Cu toate ca aplicarea pe scara larga a tehnologiilor
existente conduce deja la Tmbunatitiri majore ade eficientel
energetice ale cladirilor, este clar ca noile concepte si
pentru realizarea unor performante crescute.

Concluzii:

1. Reabilitareasi modernizarea instalagiilor termice si sanitare
se impune in primul rand pentru realizarea de economii
energetice importante.

2. Reabilitarea termica a cladirilor conduce la cresterea
rezistentei termice a anvelopei cladirii, eliminarea
fenomenelor de condens si asigurarea exigentelor de
confort termic, atét Tn regim de iarna cét si Tn regim de
vara.

3. Automatizarea  proceselor din  punctele termice
modernizate, permite functionarea instalagiei Tn regim
optim si urmarirea Tn permanenta a acesteia, asigurandu-se
astfel un raspuns corect si Tn timp real la consumatorul
final.

4. Printr-o monitorizare atentd a consumurilor, Tntrefinerea
devine intuitiva si poate fi planificata si programata printr-
un management strategic durabil, avantgjul fiind ca
ntretinerea poate fi planificata si inclusa Th buget.

5. Prin implementare si generalizarea masurilor de eficientd
energetici, managerii de spitale au la Tndemani o

importanta sursa de energie ,,ieftina si curata”.
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